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 MEMÓRIA DE REUNIÃO 
 

Informações Reunião 

Conselho: 1ª Reunião Colégio de Coordenadores  Número: 01 

Local: Campus da Indústria (Espaço Araucária) Data:  07/11/2023 

14h00 às 17h30 

Nome dos Participantes 

Presidente: Edson Vasconcelos  

Participantes: Abilio Santana; Alexandre Tortato; Anna Régia Burakoski; Ângelo Setim Neto; Ariane Hinça; 

Ary Sudan Filho; Biratã Giacomini; Carla Simão; Carlos A. Jackovaz; Carlos de Paula; Carlos Fiuza; Célia 

Catussi; Cícero Bley Jr; Cláudio Grochowicz; Daniel Kummel; Daniele Amorim; Diego Rezende; Edgar  Behne; 

Edson Ono; Elizabete Ardigo; Eraldo Constanski; Érika Cristine Machado; Evaldo Korsters; Fabiane 

Franciscone; Fabiano Hainosz; Fabricio Lopes; Fernando Mizote; Flávio Furlan; Frederico Reichmann; 

Geraldo Majella; Guilherme Hakme; Hélio Bampi; Higor de Menezes; Irineu Munhoz; João Arthur Mohr; 

João Batista; José Alberto Ribeiro; José Carlos de Godoi; José Peixoto; José Roberto Borghetti; Juliana Dias; 

Lucas Nogara; Lúcio Kamiji; Marcelo Percicotti; Marcos Dybas; Marcos Thiesen; Marcus Gimenes; Marcus 

Von Borstel; Marina de Almeida; Mauro Schwartsburd; Miguel Tranin; Narjara Cheyenne; Nedin Nojekowki; 

Nelson Hübner; Nilo Cini Jr; Patricia Constanski; Pedro Andriolli; Reinaldo  Scherer; Rogério Aver; Rodrigo 

Lopes; Rui Londero; Sandro Cruppeizaki; Sidnei Prado; Wilson Bill. 

Assessoria: Fernanda Wolf Gonçalves, Luis Affonso de Rosis; Verônica Santos do Rosário; Walquiria Vieira 

de Oliveira. 

 

Assunto e Decisões 

Item 
1. Abertura/Palavra do Presidente 

 O presidente Edson Vasconcelos abriu a reunião agradecendo a presença de todos na 1ª 
Reunião de Colégio de Coordenadores (gestão 2023-2027), destacando: “vamos fazer o 
alinhamento, o entendimento sobre o verdadeiro propósito de ajudar a construir uma política 
industrial no Estado e interferir a nível nacional no que for possível”. O plano de trabalho será 
realizado da seguinte forma: precedendo um dia a Reunião de Diretoria mensal, sempre haverá 
a reunião do Colégio dos Coordenadores para otimização de tempo de todos os diretores, 
coordenadores, gerentes, conselheiros, vices e colaboradores do Sistema Fiep. No encontro dos 
coordenadores, os Conselhos Setoriais irão ajustar as demandas dos Conselhos Temáticos que 
por sua vez irão apresentá-las aos Diretores, na reunião do dia seguinte. O posicionamento 
sobre os temas deverá ser institucional, nunca pessoal. A partir da nova gestão, a composição 
do trabalho será realizada por 14 Conselhos Temáticos e 7 Conselhos Setoriais. O presidente 
destacou: “temos um terceiro componente que são as Regionais – municípios e Fóruns da 
Indústria. Todo Conselho Temático terá que estruturar seu planejamento com olhar às 
Regionais. Vamos rodar o Estado, com ajuda dos Conselhos Regionais, realizando os Fóruns e 
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descobrindo as dificuldades de cada setor, e posteriormente levando os temas para a Política 
Industrial... levantar o problema de hoje e ontem é um grande passo, paralelamente temos que 
olhar o futuro e as tendências, trazendo pessoas experientes através de palestras”. 

Conselhos Temáticos  Conselhos Setoriais 

1. Assuntos Legislativos 8.Micro/Pequena/Média Ind. 1. Alimentos e Bebidas 

2. Assuntos Tributários 9. Negócios Internacionais 2. Indústria Automotiva 

3. COMDEFESA 10. Política Industrial 3. Ind. Construção Civil 

4. Energia 11. Produtos e Serviços 4. Indústria da Madeira 

5. Infraestrutura 12. Relações do Trabalho 5. Indústria Mineral 

6. Inovação para Indústria 13. Responsabilidade Social 6. Indústria Moveleira 

7. Meio Ambiente/ Sustentabilidade 14. Telecomunicações 7. Ind. Vestuário e Têxtil 
 

Item 2. Auto Apresentação 

 Segue esquema autoexplicativo contendo os membros de destaques de cada Conselho da Fiep, 
Temático/Setorial. Após esta apresentação, sete Conselhos Temáticos foram escolhidos para 
divulgarem seus principais Macro-Objetivos a serem realizados na Gestão 2023-2027. 

 

Conselho Temático 
Assuntos 

Legislativos

Coordenador 
Miguel Rubens 

Tranin

Vice-Coordenador 
Edson Hideki Ono

Apoio Técnico 
Diego Rezende

Apoio Operacional 
Ana Lucia

Conselhos 
Temáticos 

Assuntos Tributário

Coordenador 
Guilherme Hakme

Vice-Coordenador 
Evaldo Kosters

Apoio Técnico 
Alexandre Tortato

Apoio Operacional 
Walquiria

Conselho Temático 
COMDEFESA

Coordenador 
Nelson Hübner

Vice-Coordenador 
Ary Sudan Filho

Apoio Técnico 
General Sidnei 

Prado

Apoio Operacional 
Verônica Rosário

Conselho Temático 
Energia

Coordenador Rui 
Londero Benetti

Vice-Coordenador 
José Eduardo 

Peixoto

Apoio Técnico 
Cícero Bley Jr; 
Carlos Fiuza; 

Frederico Barbosa

Apoio Operacional 
Walquiria
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Conselho Temático 
Infraestrutura

Coordenador José 
Alberto

Vice-
Coordenadora 
Célia Oliveira 

Catussi

Apoio Técnico 
João Arthur, Luiz 

Fayet, Eraldo 
Constanski

Apoio 
Operacional Ana 

Lucia

Conselho Temático 
de Inovação para a 

Indústria

Coordenador 
Lucio Kamiji

Vice-Coordenador 
Marcus Von 

Borstel

Apoio Técnico 
Fabrício Lopes, 
Lucas Portugal

Apoio 
Operacional Luis 

de Rosis

Conselho Temático 
Meio Ambiente e 
Sustentabilidade

Coordenador Nilo 
Cini Jr

Vice-Coordenador 
Miguel Tranin

Apoio Técnico 
Marcos Thiesen

Apoio 
Operacional 

Verônica Rosário

Conselho Temário 
Micro, Pequena e 
Média Indústria

Coordenador 
Evaldo Kosters

Vice-Coordenador 
Abilio de Oliveira 

Santana

Apoio Técnico 
João Baptista 

Guimarães

Apoio 
Operacional Luís 

de Rosis

Conselho Temático 
Negócios 

Internacionais

Coordenador Paulo 
Roberto Pupo

Vice-Coordenador 
José Carlos de 

Godoi

Apoio Técnico 
Higor de Menezes 

Apoio Operacional 
Verônica Rosário

Conselho Temático 
Política Industrial

Coordenador 
Edson Vasconcelos

Diretoria, 
Coordenadores 

Regionais, 
Coordenadores 

Conselhos, 
Comitês de Apoio

Apoio Técnico 
Marcelo Percicotti

Apoio Operacional 
à definir

Conselho Temático 
Produtos e 

Serviços

Coordenador 
Marcos Dybas

Vice-Coordenador 
Sandro Cruppeizaki

Apoio Técnico 
Wilson Bill

Apoio Operacional 
Walquiria

Conselho Temático 
Relações do 

Trabalho

Coordenador 
Flávio Furlan

Vice-Coordenador 
Biratã Giacomoni

Apoio Técnico 
Juliana Dias, 

Narjara 
Cheyenne,Erika 

Machado

Apoio Operacional 
Verônica Rosário
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Item 3. Macro Objetivos para o Conselho de Política Industrial 

 De forma resumida seguem os Macro-Objetivos do Conselho Temático de Política Industrial: 
✓ Estabelecer diretrizes estratégicas e articular Fóruns Regionais Industriais nas seis 

Regiões da Fiep no PR 
✓ Articular a atuação conjunta com as demais entidades representativas do setor 

produtivo para fortalecer o adensamento e competitividade de cadeias produtivas 
industriais do Estado 

✓ Articular a atuação conjunta com a CNI e outras entidades representativas do setor 
produtivo, em nível nacional, para fortalecer o desenvolvimento das indústrias 

Conselho Temático 
Responsabilidade 

Social

Coordenador 
Fernando Mizote

Vice-Coordenador 
Valter Orsi

Apoio Técnico 
Rosane Fontoura

Apoio Operacional 
à definir

Conselho Temático 
Telecomunicações

Coordenador Hélio 
Bampi

Vice-Coordenadpr 
Rogério Aver

Apoio Técnico 
Diego Rezende

Apoio Operacional 
Walquiria

Conselho Setorial 
Alimentos e 

Bebidas

Coordenador 
Daniel Kummel

Vice-Coordenador 
Angelo Setim Neto

Apoio Técnico 
Carla Adriane 

Simão

Apoio Operacional 
Verônica Rosário

Conselho Setorial 
Indústria da 

Madeira

Coordenador Roni 
Marini

Vice-Coordenador 
Fabrício Moreira 

Neto

Apoo Técnico 
Frederico 

Reichmann Neto, 
Carlos Jackovaz

Apoio Operacional 
Ana Lucia

Conselho Setorial 
Indústria 

Automotiva

Coordenador 
Carlos de Paula

Vice-Coordenador 
Marcus Vinicius 

Gimenes

Apoio Técnico 
Pedro Andriolli

Apoio Operacional 
Luis de Rosis

Conselho Setorial 
da Indústria da 
Construção Civil

Coordenador

Ricardo Lora

Vice-Coordenador 
Osmar Ceolin 

Alves

Apoio Técnico 
Fabiano Hainosz

Apoio Operacional 
Ana Lucia

Conselho Setorial 
Indústria Mineral

Coordenador 
Cláudio 

Grochowicz

Vice-Coordenador 
Marcelo Poli

Apoio Técnico 
Geraldo Majella

Apoio 
Operacional 

Walquiria

Conselho Setorial 
Indústria 

Moveleira

Coordenador 
Irineu Munhoz

Vice-
Coordenador 
Edgar Behne

Apoio Técnico 
Carlos Jackovaz

Apoio 
Operacional Ana 

Lucia

Indústria Setorial 
Vestuário e Têxtil

Coordenadora 
Elizabete Ardigo

Vice-
Coordenador 

Wilson Ribeiro Jr

Apoio Técnico à 
definir

Apoio 
Operacional 

Walquiria
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✓ Fortalecer o relacionamento com Poder Executivo e Legislativo de cada Região visando 
a Política Industrial do Estado 

✓ Disseminar as boas práticas de inclusão social produtiva e ações positivas ambientais e 
sociais 

✓ Colaborar com os Conselhos Regionais da Fiep no cumprimento das prioridades 
regionais definidas dos Fóruns Regionais Industriais 

✓ Estabelecer pauta de atuação de política industrial para sindicatos e diretoria da Fiep de 
cada Região 

✓ Promover a cultura de planejamento e atuação estratégica no desenvolvimento 
industrial sustentável 

✓ Estruturar e disponibilizar um panorama de indicadores socioeconômicos de cada 
Região da Fiep 

✓ Contribuir para que cada Região identifique os seguintes aspectos nos Fóruns Regionais: 
a) o que é forte na economia da região e precisa ser imbatível; b) o que falta na região 
ou é economicamente incipiente que deveria ser potencializado; c) identificar fatores 
que afetam o pleno potencial da Região; d) o que deve ser feito para potencializar a 
indústria na Região. 
Edson Vasconcelos complementa: “a grande missão da Fiep como instituição é termos 
um Plano de Trabalho (de curto, médio e longo prazo) para apresentarmos como 
sugestão de Plano de Governo aos candidatos ou atuais representantes dos municípios 
e Estado. É ajudar ao Poder Público a encontrar formas para colocar esta tese em 
prática”. 

 

Item 4. Apresentação Gerência dos Conselhos Temáticas e Setoriais 

 Ariane Hinça apresentou a dinâmica de atuação dos Conselhos Temáticos e Setoriais: ser base 
de referência e canal permanente de diálogo entre o Sistema Fiep com sindicatos da indústria; 
empresários e executivos das indústrias; 
sociedade organizada (CNI, G7 e 
Associações); Poder Público e 
especialistas. “Tudo isto para apresentar 
subsídios fundamentais na tomada de 
decisões da Diretoria da Fiep para que seja 
efetiva em suas ações, atuando na defesa 
dos interesses da indústria”, afirma a 
Gerente dos Conselhos Temáticos e 
Setoriais. Ariane apresentou o kit 
distribuído aos coordenadores e seus vices 
que contém o Regimento Interno que 
formaliza as formas de atuação da Fiep; 
Portaria com informações práticas de 
funcionamento; Relatório de Atividades da 
Gestão Anterior; cartões de visita; e um 
pendrive com conteúdo geral. Entre os 
principais desafios estão: 1) comunicação; 2) pesquisa para levantamento de demandas 
empresariais; 3) participação empresarial nas agendas; 4) interiorização das ações; e 5) 
indicadores de impacto. Entre os próximos passos para cada Conselho estão: 1) finalização da 

Plano de 
Trabalho

Encontros 
periódicos dos 
membros do 

Conselho

Formato pode ser 
presencial ou 

videoconferência

Grupos de 
Trabalho e 

Projetos 
Estruturantes

Colégio dos 
Coordenadores
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definição dos Macro-Objetivos; 2) elaboração do Plano de Trabalho 2024; 3) Plano de 
Comunicação; 4) participação dos Conselhos nos Fóruns Regionais Industriais; e 5) 
desenvolvimento do Painel de Monitoramento e Indicadores de Impacto.  

A próxima reunião do Colégio dos Coordenadores está agendada para 16/12/2023 – com 
apresentação dos Conselhos Temáticos de Inovação; Negócios Internacionais; Micro, Média e 
Pequena Indústria; Produtos e Serviços; Responsabilidade Social; e Telecomunicações. Na pauta 
de janeiro estão previstas as apresentações dos seguintes Conselhos: Infraestrutura; Indústria 
Automotiva; Construção Civil; Madeira; Mineral; Moveleira; e Vestuário e Têxtil. 

Item 5. Apresentação dos Conselhos Temáticos com Macro Objetivos 

 ASSUNTOS LEGISLATIVOS 

✓ Buscar apoio da bancada Legislativa Estadual nos interesses da indústria por setor 
produtivo e regiões 

✓ Monitorar os Poderes Executivo/Legislativo nas ações de impacto no setor industrial e 
elaborar pareceres técnicos para defesa de interesses 

✓ Dar apoio operacional na mobilização da Diretoria da Fiep, Sindicatos e Empresários nas 
ações dos poderes públicos 

✓ Ampliar atuação escritório de Defesa de Interesses da Fiep, em Brasília 
✓ Desenvolver projeto ‘Diálogo Governamental’ de aproximação entre os poderes 

públicos e a Fiep 
✓ Desenvolver projeto ‘Quem me Representa’ de ação regional entre legisladores e 

sindicatos 
✓ Desenvolver projeto ‘Conhecendo a Indústria’ com visitas de lideranças do poder público 

em indústrias correlatas à atuação parlamentar, e criar agenda periódica com assessores 
parlamentares com pautas industriais 

✓ Desenvolver projeto ‘Conhecendo o Parlamento’ com visitas de lideranças empresariais 
aos Poderes Legislativo/Executivo com propósito de angariar recursos parlamentares  

✓ Desenvolver projeto ‘Conhecendo o Executivo’ com visitas e seminários de lideranças 
empresariais ao poder executivo municipal/estadual/federal para alinhamento dos 
trâmites 

✓ Incrementar a atuação na Agenda Legislativa do Paraná para priorizar anualmente as 
proposições em tramitação de interesse industrial dentro da ALEP, apresentando as 
principais pautas dos Conselhos Temáticos e Setoriais 

✓ Participar da Construção da Agenda Legislativa na CNI e atuar nos 4 Grupos Técnicos 
para priorização das matérias que entrarão na Agenda Legislativa Federal. 

 

ASSUNTOS TIBUTÁRIOS  

✓ Acompanhar e defender interesses na manutenção da carga tributária industrial no PR 
✓ Realizar representação judicial 
✓ Acompanhar tramitação e apresentar projetos de lei de interesse da indústria no 

legislativo, nas esferas estadual e federal 
✓ Produzir material de orientação para todos os setores industriais, realizar estudos e 

acompanhar a elaboração da legislação infraconstitucional 
✓ Manter diálogo permanente com órgãos públicos e privados 
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✓ Realizar a interlocução com demais Conselhos Setoriais, Temáticos e Entidades 
✓ Criar calendário de eventos tributários 
✓ Desenvolver meio de comunicação com as indústrias para envio de informações e 

atualizações específicas da área tributária 
 

COMDEFESA 

✓ Identificar produtos de defesa com capacidade de produção pela indústria do PR (como 
o desenvolvimento de baterias para blindados) 

✓ Incentivar e acompanhar cadastramento de indústrias junto ao Ministério Defesa (MD), 
Indústria da Defesa (ID) e Indústria Estratégica de Defesa (IED) 

✓ Participar da auditoria das ID/IED já existentes para acompanhar a concorrência 
✓ Apresentar oportunidades de negócios proporcionando vendas para Forças Armadas e 

Forças de Segurança Pública 
✓ Apresentar possibilidade de pesquisa de novos produtos de defesa ao ISI, universidades 

e indústrias 
✓ Coordenar a realização do Projeto Soldado-Cidadão (junto Forças Armadas) 
✓ Manter contato permanente com o Ecossistema Indústria de Defesa 
✓ Manter ligação estratégica com MD e Estados Maiores do Exército Brasileiro, Marinha 

do Brasil e Aeronáutica 
 

ENERGIA 

✓ Mapeamento energético do Paraná por tipos de fontes e regiões 
✓ Articular com Governo Estado a criação Secretaria/Coordenadoria de Energia para 

requalificar Smart Energy Paraná 
✓ Fortalecer o Programa Eficiência Energética do Sistema Fiep 
✓ Articular interesses na frente parlamentar de energias renováveis 
✓ Pleitear investimentos e linhas de financiamento para o setor 
✓ Participar e elaborar a Rota Estratégica de Hidrogênio Renovável – junto com a 

Secretaria Estadual de Planejamento 
✓ Acompanhar a regulamentação da Lei Estadual de Incentivo ao uso do Hidrogênio 

Renovável e do projeto de lei para incentivos da Cadeia do Biogás e Biometano no 
Paraná. Avançar na certificação do biometano conforme normas ANP 

✓ Pleitear incentivos para a nacionalização de equipamentos para diversas fontes 
energéticas 

✓ Realizar estudo de oferta e demanda de biomassa da lenha e subprodutos para uso 
térmico 

✓ Atuar na revisão tarifária do Gás Natural do Paraná 
✓ Defender a ampliação da rede de distribuição de Gás Natural 
✓ Buscar redução do custo da molécula do Gás Natural 
✓ Articular junto Governo de Estado a elaboração do Novo Plano de Mobilidade 

Sustentável 
✓ Destacar o protagonismo da eletromobilidade paranaense 

 

MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE 

✓ Estabelecer processos para agilizar o licenciamento ambiental de empreendimentos 
industriais 
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✓ Promover revisão de normativas ambientais que impactam o setor industrial 
✓ Incentivar a isonomia da logística reversa entre diversos setores produtivos 
✓ Desenvolver agenda positiva na promoção da Economia Circular no PR 
✓ Promover estratégias para a transição de uma economia de baixo carbono e o ingresso 

das indústrias no Mercado Regulado de Carbono 
✓ Orientar tecnicamente indústrias e sindicatos para as exigências ambientais vigentes 
✓ Articular junto aos órgãos ambientais a construção de Políticas Públicas 
✓ Criar COEMAS/Sul (Conselho Temático de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Sul do 

Brasil, juntamente com a FIESC e FIERGS 
✓ Aplicar pesquisas para identificar as principais demandas do setor industrial 
✓ Elaborar e divulgar publicações sobre temática ambiental para sindicatos 

 

RELAÇÕES DO TRABALHO 

✓ Promover a empregabilidade por ações inovadoras na área do trabalho, emprego e 
renda para todas as regiões do Paraná 

✓ Manter e promover discussões de equilíbrio entre as relações de trabalho, inclusive com 
boas Negociações Coletivas 

✓ Atualizar os sindicatos e indústrias quanto às Normas Regulamentadoras (NR’s) 
✓ Informar sindicatos e indústrias sobre as constantes atualizações da seara legal 

trabalhista, nas legislações vigentes 
✓ Embasar o pensamento institucional quanto ao tema Reformas e Avanços das Estruturas 

Sindicais, evitando retrocessos na Reforma Trabalhista 
✓ Promover 2 workshops anuais com temas relevantes 
✓ Distribuir atribuições e responsabilidades entre os Grupos de Trabalho: Negociação 

Coletiva, Legislação Trabalhistas e NR’s 
 

Item 6. Deliberações e Encerramento 

 Após a apresentação das Macro-Propostas, de cada um dos Conselhos, foi aberta “a palavra” 
para esclarecimentos e sugestões entre todos os participantes da reunião, dos respectivos 
setores. Comportamento este que demonstrou a boa interlocução entre todos os 
coordenadores e a pré-disposição entre toda a nova equipe em colaborar no Plano de Ação 
Institucional Conjunto, para o desenvolvimento da indústria paranaense, melhorando a 
qualidade de vida da sociedade em geral.  

Foram validadas por unanimidade todos macro-temas propostos durante a 1.a Reunião do 
Colégio dos Coordenadores. O coordenador Edson Vasconcelos agradeceu a presença de todos 
e encerrou o evento.  

 


